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Voorwoord

Heel graag had ik beschreven hoe we onze
noodhulp aan de oorlogsdieren in Oekraine
dit jaar konden afbouwen. Dat oorlog plaats
maakte voor vrede. En veiligheid. Maar helaas.
Elke dag horen we van de dierverzorgers dat er
keihard gebombardeerd wordt in hun gebied.
Hoe ze horrornachten doorstaan. Hoe gebou-
wen kapot gebombardeerd zijn en er doden
en gewonden vielen. Het breekt ons hart. En
motiveert ons om keihard door te werken.
Altijd zoeken we naar donaties en hoe hartver-
warmend dat we ook in 2024 op steun konden
rekenen van supporters, bevriende stichtingen
en bedrijven.

Hoogtepunt was de opening van het door
House of Animals gefinancierde Lucy’s
Emergency Animal Hospital op het terrein van
opvang Pegasus, vlak bij de frontlinie, waar
gewonde en ontheemde dieren worden opge-
vangen. Tijdens de opening sprak ik met een
militair die maandenlang met hondje Buba in
de loopgraven leefde. In het belang van Buba
bracht de man hem naar Pegasus, waar hij

nu liefdevol verzorgd wordt. Het maakte een
enorme indruk op me hoe deze twee elkaar
steunden, in de hel van de oorlog. In december
vond het tweede werkbezoek plaats; dit keer
arriveerden we tegelijkertijd met onze truck vol
dierenvoer! Een heel speciaal moment waarbij
ik me zo trots voelde op ons team en alle vrij-
willigers die meehelpen!

Nog een moment van enorme trots en emotie,
dit keer in Het Ketelhuis in Amsterdam waar
de premiere van Sam plaatsvond. Sam, van
fokzeug tot ambassadeur is onze documentaire
over moedervarken Sam, die negen jaar lang
onder dieronterende omstandigheden in de
vee-industrie leefde en maar liefst 240 biggen
kreeg! In 2020 was ze zwanger, maar ditmaal

in de veilige kraamstal bij Stichting Melief. Daar
mocht ze voor het eerst een eigen nest bou-
wen om zelf voor haar kinderen te zorgen. Drie
jaar volgden wij samen met filmmaker Robert
van tellingen haar belevenissen op camera.
Sam heeft deze wereld inmiddels verlaten,
maar haar erfenis op beeld is ontroerend en in
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2025 door het hele land te zien, misschien zelfs
op een groot online videoplatform!

Bij Investigations groeit de lijst met successen
waarbij we zeer ernstig dierenleed aan het licht
brengen. In 2024 stond wederom de illegale
hondenhandel in het middelpunt van onze
aandacht. Nieuw is dat we ons ook richtten op
malafide handel en fok met katten en hierin
onze eerste successen boekten! Zo onthulden
we misstanden bij Wildcatsfarm en ontmas-
kerden we een MainCoon-broodfokker. Ook
publiceerden we reportages, bijvoorbeeld over
malafide puppyhandelaren in Someren, Chaam
en Stiphout en deden we aangifte tegen
Marktplaats vanwege het faciliteren van dieren-
leed en het medeplegen van een economisch
delict. Voor een totaaloverzicht, lees dit verslag!

Lieve donateurs, supporters en iedereen die
zich op wat voor manier dan ook inzet voor
onze activiteiten en de dieren, heel veel dank!
Het is dankzij jullie steun dat we ook komend
jaar gruwelijk dierenleed kunnen bestrijden.
Heel veel dank!

Lieve groeten,

Karen Soeters, oprichter House of Animals
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Missie, doel en

Missie

House of Animals zet zich in om dierenleed te
bestrijden. Vastberaden komen we in actie voor
een betere wereld voor dieren. Een onafhanke-
lijke en onvoorwaardelijke stem zijn voor elke
diersoort. Dat is onze missie, die de basis vormt
voor onze aandachtsgebieden: Investigations,
Animals Today en Noodhulp voor dieren in
ramp- en oorlogsgebieden.

¢ Investigations neemt het op tegen mensen
en bedrijven die zich schuldig maken aan die-
renleed, die dierenleed faciliteren en tegen
overheidsinstellingen die onvoldoende doen
om dieren te beschermen. Ons (undercover)
team verzamelt bewijs, waarna we de betrok-
kenen ontmaskeren en ter verantwoording
roepen. Vele fokkerijen zijn gesloten dankzij
ons ingrijpen en ook het eerste dierenhoud-
verbod is gebaseerd op het onderzoek van
House of Animals.

¢ Het online nieuwsplatform Animals Today
biedt dagelijks nieuws over dieren en dankzij
constante aandacht in de media geven we
voorlichting over het belang van beschermen-
de wetgeving en effectieve handhaving. De
impact van Animals Today is van onschatbare
waarde; meer dan 1 miljoen lezers per jaar le-
ren dagelijks over het gedrag van dieren, hun
leefomgeving en alle kwesties die spelen qua
dierenwelzijn.

Noodhulp voor dieren en hun verzorgers in
ramp-, oorlogs- en noodsituaties richt zich
met name op Oekraine, aangevuld met klei-
nere noodhulpacties zoals tijJdens de orkaan
in het Caribisch gebied. Op deze noodhulp
Zijn we apetrots: al meer dan €1,5 miljoen
konden we doneren voor voer, hooi, huisves-
ting, vervoersmiddelen, generatoren en we
bouwden zelfs een noodhospitaal voor dieren
aan de frontlinie.
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Vvisie

Doelrealisatie

House of Animals heeft als doel het bescher-
men van dieren, het behartigen van hun
belangen in de maatschappij, het verbeteren
van hun rechtspositie en het bevorderen van
dierenwelzijn. De realisatie van dit streven komt
met stapjes dichterbij, zoals we in dit verslag
zullen laten zien. Maar, het is een kwestie van
de lange adem. Daarom vieren wij elk succes
en zijn wij gelukkig als een rechter besluit in
het voordeel van dieren, een malafide honden-
fokbedrijf wordt gesloten of een lijdend dier
dankzij ons wordt geholpen.

Visie

“De beschaving van een samenleving valt af te
meten aan de wijze waarop ze omgaat met
dieren”; bij deze wijze woorden van Mahatma
Gandhi (1869-1948) sluit onze visie naadloos
aan. Als we ons toestaan even te dromen, zien
we een wereld voor ons waarin de intrinsieke
waarde van het dier bepalend is voor de wijze
waarop we met hen omgaan, inclusief bescher-
ming van hun leefgebieden.

AnimalsToday publiceert over vervoer en slacht

hoogdrachtige koeien
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commuhicatie

3.1 Organisatie

De Stichting House of Animals Foundation
(hierna ‘House of Animals’) is opgericht op 15
februari 2012 (voorheen genaamd Stichting
Animals Today, opgericht als Stichting Piep
Vandaag). House of Animals heeft statutair ten
doel een onafhankelijke organisatie te zijn die
zich inzet om kennis over, educatie en verdere
bewustwording met betrekking tot dieren en
hun leefomgeving te vergroten en het ver-
richten van al hetgeen met het vorenstaande
verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

Bestuur
Het bestuur bestaat per einde 2024 uit de
volgende personen:

Mw. K.E. Soeters voorzitter

Mw. E. Pampin Zuidmeer secretaris

Dhr. J.J. Suurmeijer penningmeester

Dhr. DW. van Liere algemeen bestuurslid
Dhr. H. Messie algemeen bestuurslid
Dhr. M.C.C.J. Reesink algemeen bestuurslid

Het bestuur van House of Animals ontvangt
geen bezoldiging voor haar werkzaamheden.

Toetsing en verantwoording

Het bestuur is actief betrokken en beslist over
het beleid en de strategie. Het bestuur verga-
derde driemaal om de voortgang van de activi-
teiten en het budget te toetsen aan het jaarplan,
de begroting en het meerjarenplan. Aan het be-
stuur legt Karen Soeters verantwoording af over
de resultaten, de financiéle stand van zaken en
evaluaties van activiteiten. Het dagelijks bestuur
heeft regelmatig overleg over lopende zaken.

Karen Soeters is als directeur verantwoordelijk
voor de ontwikkeling van het beleid, de strate-
gie en de uitvoering van de activiteiten. Jaarlijks
legt zij een jaarplan voor aan het bestuur en
periodiek een meerjarenbeleidsplan. Na goed-
keuring is zij autonoom in haar initiatieven, mits
deze aansluiten bij jaarplan en de door het be-
stuur vastgestelde begroting. House of Animals
heeft geen medewerkers in dienst maar werkt
met een grote groep vrijwilligers en een aantal
freelancers met specifieke kennis.
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Organisatie, financién en

De principes van goed bestuur zijn geimple-
menteerd in de organisatie en verwerkt in

de jaarverslaggeving en de jaarplanning. De
bestuursleden bekleden geen conflicterende
nevenfuncties en werken onbezoldigd.
Eenmaal per jaar evalueert het bestuur zijn
eigen functioneren. Leden van het bestuur
anders dan de voorzitter hebben jaarlijks een
voortgangsgesprek met de directeur als eind-
verantwoordelijke voor de bedrijfsvoering en
uitvoering van activiteiten.

Koningpaarden Oostvaardersplassen slachtoffer
wanbeleid

Animals Today, Investigations,
Dierennoodhulp

Organisatorisch richten we ons op drie aan-
dachtsgebieden die nauw met elkaar verbon-
den zijn: (@) AnimalsToday.nl is de nieuws- en
informatiewebsite, (b) Investigations is het on-
derdeel dat zich richt op het opsporen, onder-
zoeken en aankaarten van ernstige misstanden
op het gebied van dierenwelzijn en samen met
(c) dierennoodhulp in ramp- en oorlogssituaties
wordt op deze wijze invulling gegeven aan onze
doelstelling, missie en visie.

3.2 Personeel

Lange tijd heeft de organisatie haar werk-
zaamheden uitgevoerd met een grote groep
vrijwilligers en enkele ZZP-ers. Voor specifieke
kennis zoals juridische ondersteuning, Public
Relations en personeelsmanagement werden
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externe specialisten betrokken. In 2024 is een
lang gekoesterde wens om losse medewerkers
een arbeidsovereenkomst aan te bieden,
gerealiseerd. Voor het eerst zijn medewerkers
in dienst getreden. Daarnaast is het team van
Investigations uitgebreid met een vaste me-
dewerker en is een officemanager aangesteld.
Ook is de financiéle functie versterkt met een
extra vrijwillige medewerker. Deze extra me-
dewerkers geven meer ruimte aan de andere
medewerkers om zich meer op de lopende
dossiers en projecten te kunnen richten. Nog
steeds werken we met een klein team en is ons
werk heel hard nodig. Daarom zal in de toe-
komst het personeel verder worden uitgebreid.

Verbod op ganstrekken, mede dankzij inzet

House of Animals

3.3 Financiéle ontwikkelingen

We zijn ons bewust van de risico's die gepaard
gaan met groei en de noodzaak van verscherp-
te aandacht voor het proces van organisatieont-
wikkeling, continuiteit en financiering. In 2022
is begonnen met actieve fondsenwerving en
verdere professionalisering van de organisatie.

In 2024 is verder geinvesteerd in het gebruiken
van het donateurssysteem om communicatie
met de achterban doelgerichter te maken
door gebruikers te trainen en de inrichting te
verbeteren. Afgelopen jaar definieerden we
specifieke doelgroepen die we bedienden met
verschillende nieuwsbrieven en giftverzoeken.

Met de ontvangst van additionele fondsen

is de fondsenwerving uitgebreid met een
adoptieprogramma voor dieren in Oekraine en
met specifieke welkomstgiften om donateurs

bestuursverslag 2024

langer aan ons te binden. Ook is een stijging te
zien in de periodieke schenkingen.

Om de continuiteit van de activiteiten te veran-
keren, nam House of Animals in 2024 voor het
eerst vier parttime medewerkers in dienst, als
aanvulling op de vaste freelancers en vrijwilli-
gers, en continueerden we trajecten gericht op
het werven van maanddonaties, zodat we op
vaste inkomsten kunnen rekenen.

In 2024 is een resultaat behaald van €258.329
uit de volgende baten en lasten:

2024 2023

Totale baten 1.034.248 983.099
Totale lasten -787.520 - 643.545
Financiéle baten en

11.601 265
lasten
Resultaat 258.329 339.818

De kosten van beheer en administratie bedroegen in 2024 5,7%
van de totale kosten'.

Sinds 2022 loopt de noodhulpactie voor dierena-
sielen en hulp aan achtergelaten huisdieren in
Oekraine. In totaal werd hiervoor in 2024 €337
duizend gedoneerd, onder meer voor de bouw
van een noodhospitaal. In 2024 kwam er een
noodhulp actie voor de overstromingen in Span-
je en de orkaan Beryl in de Caraiben bij waaraan
€5 duizend is uitgeven. Voor de hulp in Spanje

is begin 2025 financiéle steun gegeven voor
heropbouw van vernielde stallen en opvang.
Verdere toelichting bij de financiéle resultaten
over 2024 en de resultaatbestemming is te vin-
den in de jaarrekening verderop in dit verslag.

3.4 Risico’s en onzekerheden

Het streven naar behoud van effectiviteit,
relatief lage kosten en grote impact op die-
renwelzijn is leidend in ons financiéle beleid.
Het wegvallen van (grote) inkomstenstromen,
de afhankelijkheid van goed personeel en be-
trouwbare systemen vormen de belangrijkste
risico’s. Hiervoor wordt een continuiteitsreserve
aangehouden. We blijven aansturen op het
werven van vaste periodieke inkomsten, zodat
we gegarandeerd zijn van bepaalde inkomsten
en onze activiteiten erop kunnen afstemmen.

1 Totale kosten is hier exclusief de directe bijdragen aan begunstigden in Oekraine. Met deze uitgaven meegeteld is dit percentage 3,3%.
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3.5 Fondsenwerving

Qua fondsenwerving zetten we in 2024 voort
waar we goed in zijn: relatief goedkope en
laagdrempelige online donateurswerving — met
name via onze e-nieuwsbrieven en op de
sociale media — aangevuld met aanvragen voor
steun bij (vermogens)fondsen en stichtingen.
Eerder werd dit proces geoptimaliseerd door
het toepassen van de mogelijkheden in het
nieuwe donateurs- en administratiesysteem en
een grote update van de website van House of
Animals die nu als wervend middel inzetbaar is.

Kameel Yasha ter adoptie in Oekraine (op afstand)

Nieuw in 2024 was de lancering van ons
adoptieprogramma, waarbij adoptanten Oek-
raiense oorlogsdieren op afstand steunen. Dit
leidde tot 886 adoptanten die maandelijks een
donatie overmaken. Ook experimenteerden
we in december met het aanbieden van een
cadeautje — een prachtig stalen vogelvoeder-
huisje — aan sympathisanten waarmee we
bijna 200 nieuwe maanddonateurs mochten
verwelkomen. Deze actie wordt in 2025 verder
uitgerold. Ook startten we met proactieve nala-
tenschappenwerving en ontvingen we voor de
eerste keer een legaat.

Gemiddeld waren er in 2024 ongeveer 4000
maandelijkse donateurs die gemiddeld onge-
veer €26.500 per maand doneerden. Op 31 de-
cember had House of Animals 7965 donateurs
en zijn er gedurende het jaar meer dan 47.000
donaties gedaan.

Vanwege het uitzonderlijke effect van de nood-

2 Met de baten voor noodhulp Oekraine meegeteld is het percentage voor

wervingskosten 5,9%.
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hulp aan Oekraine is voor de verhouding van
wervingskosten ten opzichte van de totale baten,
de baten voor noodhulp Oekraine niet meegere-
kend. Over 2024 is deze verhouding 9,7%?2.

3.6 Communicatie met
belanghebbenden

Overleg en samenwerking met andere dieren-
organisaties vinden we belangrijk. Enkel met
gebundelde krachten kunnen we onze visie op
een diervriendelijke wereld werkelijkheid laten
worden. Zo delen we vaak informatie over het
werk van andere organisaties op onze sociale
media en AnimalsToday.nl en verbleef Sam

- het varken waarover we een documentaire
maakten - bij stichting Melief.

Ook werken we waar mogelijk samen met de
Dierenpolitie, de Landelijke Inspectiedienst
Dieren (LID) en de Nederlandse Voedsel- en
Warenautoriteit (NVWA). Sommige dierenwel-
Zijnsorganisaties steunden onze activiteiten (in
Oekraine) financieel, ook in 2024.

Onze sociale media en Houseofanimals.nl en
AnimalsToday.nl zijn cruciaal in het informeren
van onze achterban en in het bijzonder onze
donateurs over onze campagnes, acties en re-
sultaten. We delen dagelijks nieuws en video's
om belangstellenden actief te betrekken bij
onze missie. Sommige posts konden in 2024
rekenen op een half miljoen views. In het afge-

Belastingvrij
schenken:
meer
betekenen

voor dieren,
zonder dat
het je meer
kost
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lopen jaar implementeerden we een systeem
van geavanceerde analyse om het gedrag van
donateurs en websitebezoekers beter te begrij-
pen en onze campagnes effectiever te maken.
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Ook verstuurden we minimaal elke maand een
digitale nieuwsbrief aan zo’n 90.000 betrokke-
nen die zich hiervoor hebben opgegeven. Deze
wordt zowel wervend als informerend ingezet.

Documentaire Sam, van fokzeug tot ambassadeur
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Wie het nieuws in Nederland enigszins volgt, zal
het zijn opgevallen: House of Animals kon ook in
2024 rekenen op bijzonder veel media-aandacht.
Als ambassadeur voor dieren trad Karen Soeters
op in tal van radio- en televisieprogramma’s,

er werd volop verslag gedaan van ons werk in
kranten en tijdschriften. Ook online is House of
Animals een constante factor van belang in de
discussies over dierenwelzijn. In dit hoofdstuk
zetten we onze resultaten op een rijtje.

Controle vervoer varkens tijdens hittegolf

41 Animals Today

De dagelijkse activiteit van Animals Today was
ook in 2024 het publiceren van nieuwsartikelen
uit binnen- en buitenland, waarbij dieren,
natuur en milieu centraal staan. Deze worden
aangevuld met langere achtergrondstukken en
opiniestukken, zoals de blogs van Karen Soe-
ters. Al onze persberichten en de successen en
reportages van House of Animals Investigations
en het noodhulpteam worden gedeeld — door-
gaans voorzien van extra beeld en verwijzingen
naar eerdere artikelen. Bovendien delen we
wekelijks een update over de noodhulp van
House of Animals in Oekraine

Met zo'n 1 miljoen unieke bezoekers per jaar is
AnimalsToday.nl de grootste dierennieuwssite
van Nederland. In 12 jaar werden er meer dan
14.500 artikelen gepubliceerd. Animals Today is
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Dierenbeschermende activiteiten

daarmee niet alleen ons mediaplatform, de site
is uitgegroeid tot een immens archief over uit-
eenlopende dierenwelzijnskwesties. Denk aan
onder meer de wolf in Nederland, misstanden
in de intensieve veehouderij, zodnosen zoals
vogelgriep en Q-koorts, wetenschappelijk on-
derzoek naar diergedrag, evenals succesverha-
len op politiek en juridisch vlak van over de hele
wereld. Dit alles is mogelijk dankzij een groep
gedreven vrijwillige redacteuren - begeleid
door een driekoppige eindredactie.

Documentaires en reportages
AnimalsToday.nl publiceerde in 2024 reportages
en filmpjes over onze werkreizen naar Oekraine,
confrontaties met fokkers en op heterdaad
betrapte malafide hondenhandelaren. Onze
video's op YouTube en andere sociale media
werden massaal bekeken. AnimalsToday.nl is
daarmee niet alleen ons mediaplatform, het is
inmiddels uitgegroeid tot een immens archief
over uiteenlopende dierenwelzijnskwesties in
binnen- en buitenland - inclusief het werk van
House of Animals.

Sam, van fokzeug tot ambassadeur

Vorig jaar vond in Het Ketelhuis in Amsterdam
de premiére plaats van onze documentaire Sam,
de geredde fokzeug. Moedervarken Sam leefde
9 jaar onder dieronterende omstandigheden

in de vee-industrie. Ze kreeg als fokzeug maar
liefst 240 biggen! In 2020 was ze zwanger,

Net geboren biggetjes van Sam
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maar ditmaal in de veilige en speciaal voor haar
ingerichte kraamstal bij Stichting Melief. Daar
mocht ze voor het eerst met stro een eigen nest
bouwen om zelf voor haar biggen te zorgen.

Drie jaar volgden wij samen met filmmaker
Robert van Tellingen haar belevenissen met

de biggetjes op camera. Haar aangrijpende
verhaal toont niet alleen hoe bijzonder varkens
Zijn, maar ook wat voor prachtmoeder Sam
was! Sam heeft deze wereld inmiddels verlaten,
maar haar erfenis op beeld is ontroerend en
uiterst waardevol. In 2025 wordt de documen-
taire Sam vertoond door heel Nederland.

4.2 Investigations

House of Animals Investigations brengt ernstig
verborgen dierenleed aan het licht. Zo deden
we in de afgelopen jaren onderzoek naar mala-
fide puppyhandel, hondengevechten, stroperij,
illegale handel in beschermde diersoorten,
verwaarlozing van paarden en misstanden
tijdens veetransporten. Onze onderzoeken heb-
ben geleid tot Kamervragen, politieonderzoek,
veroordelingen door de rechter — inclusief het
eerste dierenhoudverbod in Nederland —en
discussies in landelijke media. In 2024 zetten
we deze aanpak voort.

Goed beveiligd op pad!

Undercoveronderzoek is een krachtig instru-
ment om ernstige misstanden aan het licht te
brengen. In de afgelopen twaalf jaar hebben
we een groot internationaal netwerk opge-
bouwd en dat is cruciaal in het blootleggen van
verborgen dierenleed. Vaak is er bij tipgevers
een drempel om naar de politie te gaan en
voor hen is het team van House of Animals
Investigations toegankelijk en vertrouwd. Dit
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maakt onze informatiepositie uniek en stelt ons
in staat ons ongezien te begeven in het hol van
de leeuw.

Het onderzoeksteam van House of Animals
bestaat uit campaigners, juristen, opsporings-
specialisten en digitale rechercheurs. In veel
gevallen zijn dierenleed en criminaliteit nauw
met elkaar verbonden en daarom werkt ook de
enige forensisch dierenarts in Nederland mee
in ons team en hebben we een goede samen-
werking met de dierenpolitie.

In 2024 stond wederom de illegale honden-
handel in het middelpunt van onze aandacht.
Nieuw is dat we ons ook richtten op malafide
handel en fok met katten en hierin onze eerste
successen boekten! Ook het bedrijf Bert's
Animal Verhuur werd door ons aan de schand-
paal genageld en uiteraard was Karen Soeters
aanwezig bij de paardenmarkt in Hedel.

House of Animals is in Nederland de autoriteit
op het gebied van broodfok. Keer op keer
slaagden we erin fokkerijen gesloten te krijgen,
handelaren op heterdaad te betrappen en
dossiers aan te leveren bij de (Dieren)politie op
basis waarvan rechtszaken gevoerd werden —
ook in 2024.

Erbarmelijke omstandigheden hondenbroodfok

Inval bij Puppyhandelaren in Someren

Bij de start van het jaar kregen we twee oude
bekenden in het vizier die na een reeks van ver-
huizingen tussen Belgié en Nederland en op-
gelegde fokverboden wegens gesjoemel met
documenten en verwaarlozing van pups, onder
een nieuwe naam in Someren hun fokacti-
viteiten voortzetten in het Noord-Brabantse
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Someren. Wij maakten in 2023 een reportage
over deze malafide puppyhandel, waarbij zeer
zieke pups via Marktplaats te koop werden
gezet. House of Animals diende destijds een
handhavingsverzoek in. In 2024 valt de politie
in bij het duo in Someren en brengt meerdere
pups in veiligheid.

Aangifte tegen Marktplaats

Op 8 februari doet House of Animals aangifte
tegen Marktplaats wegens het faciliteren van
ernstig dierenleed en het medeplegen van een
economisch delict. House of Animals voerde
een undercoveronderzoek uit bij diverse aan-
bieders en documenteerde tevens in zeer korte
tijd honderden advertenties waarin kittens van
de Schotse vouwoorkat te koop werden aange-
boden. Een ras dat sinds 2014 al niet meer mag
worden gefokt. Naar aanleiding van ons on-
derzoek en publicatie worden er op 16 februari
2024 kamervragen gesteld over de verkoop van
illegaal gefokte dieren met ernstige erfelijke
aandoeningen via Marktplaats.

Samenwerken met de Dierenpolitie

Aangifte tegen dierenartsen van de

NVWA over misstanden bij de Mobiele
Dodings Unit

De Nederlandse Voedsel en Waren Autoriteit
(NVWA) heeft de Tweede Kamer misleid door te
beweren dat het mobiele slachthuis, MDU, suc-
cesvol was. Het MDU is bedoeld om dieren die
niet transportwaardig zijn op locatie te slachten
en zo stress te verminderen. In de praktijk kwam
hier niets van terecht en werden bijvoorbeeld
koeien met chronische ontstekingen geweigerd,;
hun vlees is niet geschikt voor consumptie. Deze
dieren werden doodziek en zonder behandeling
achter gelaten. Betrokken NVWA-dierenartsen
die dit zagen, hebben hierop niet gehandhaafd.

m
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Dit is in strijd met de Wet Dieren. Een dier in
nood heeft recht op medische zorg en we
deden dan ook aangifte tegen de NVWA.

Broodfokker Kremen City Cattery in het
Helmondse Stiphout ontmaskerd

Op 23 februari lanceert House of Animals een
reportage over een kattenfokker en zijn vrouw
die tientallen zieke katten te koop aanbieden.
Bijna honderd katten werden aangetroffen in
het woonhuis en in een stacaravan. Ook werd
illegale medicatie aangetroffen. De katten lij-
den aan FIP, een mutatie van het feline corona-
virus FCoV. De verkoop van zieke dieren is bij de
wet verboden. Naar aanleiding van de beelden
heeft de gemeente Helmond samen met de
Landelijke Inspectie Dienst (LID) controles
uitgevoerd en dwangsommen aangekondigd.
De fokker mag tot onze grote spijt toch nog
katten houden, maar voortaan tot maximaal 10
individuen.

Slachtoffer wanbeleid pension Darp

Onderzoek naar Pomeranian Amsterdam
wijst op illegale import van puppy s
House of Animals doet aangifte tegen Pome-
ranian Amsterdam en brengt op 29 maart een
onthullende reportage naar buiten over de
activiteiten van de broodfokker Nancy S., die
zich schuldig maakt aan de illegale import van
puppy’s, verkoop van doodzieke dieren, vals-
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heid in geschrifte, witwassen, fraude, oplichting
en ontuchtige handelingen met dieren. Pome-
ranian Amsterdam blijkt de eindbestemming
voor zeer jonge Pomerianen en Toypoedels die
op illegale wijze uit Rusland, Belarus, Oekraine
en Polen worden gehaald en lijden aan ernstig
aangeboren afwijkingen. Dankzij de aangifte
heeft de politie een aantal honden weggehaald.

Opnieuw celstraf voor veroordeeld malafide
broodfokker Kevin T.

Ons team vindt gevluchte hondenfokker Kevin
T. in Belgié. Hij was eerder in Nederland veroor-
deeld tot celstraf wegens verwaarlozing en het
onrechtmatig houden van honden en kreeg
een houdverbod opgelegd, maar hij sloeg op
de vlucht. House of Animals ontdekt dat de
broodfokker opnieuw honden houdt en brengt
hierover een reportage uit, waarna de Belgische
politie ingrijpt en de man in hechtenis houdt.

Bert's Animal Verhuur is failliet!

Gerechtigheid voor dieren van Bert “s Ani-
mal Verhuur na jarenlange strijd

House of Animals stelt de wrede praktijken en
overtredingen van Bert’s Animals Verhuur in
het Gelderse Appeltern al jaren aan de kaak.
Er was sprake van verwaarlozing, dierenmis-
handeling en enorme oversterfte. Op 30 mei
kunnen we eindelijk spreken van een overwin-
ning wanneer de rechtbank Overijssel in Zwolle
uitspraak doet en de eigenaar van het bedrijf

- Bert R. - een houdverbod voor dieren van vijf
jaar oplegt, een voorwaardelijke geldboete van
€75.000 met 5 jaar proeftijd, 120 uur taakstraf
of 60 dagen cel en een voorwaardelijke gevan-
genisstraf van 6 maanden met 5 jaar proeftijd.

Handhavingsverzoek Wildcatsfarm
Op 7 juni publiceert House of Animals een repor-
tage waarin we de malafide broodfokker - Sinan
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B. - opnieuw confronteren. Uit ons onderzoek
blijkt dat er ondanks eerdere maatregelen

nog steeds katten aan consumenten worden
verkocht. Alle servals zijn inmiddels verdwenen,
maar het fokken met Bengalen en Selkirk Rex
katten en de verkoop van deze soorten gaat
door onder de namen Cattery Mickey en Cattery
Poesiemauw. We dienen opnieuw een handha-
vingsverzoek in bij de gemeente Echt-Susteren
en er wordt een last onder dwangsom opgelegd.

Mistoestanden bij broodfok, ook met katten

House of Animals onthulde eerder dat
Wildcatsfarm naast doodzieke kittens van
raskatten als Bengalen en Selkirk Rexen ook
servalkittens van net een paar dagen oud
verkocht. De dieren werden destijds in een zeer
onhygiénische situatie aangetroffen met onder
andere smerige kooien en vervuilde drink- en
etensbakken. Na het handhavingsverzoek dat
House of Animals destijds bij de gemeente
Echt-Susteren indiende, volgde het besluit dat
er geen katten meer verkocht mogen worden
aan consumenten. De fokker omzeilde dit
besluit door te verklaren door te zullen gaan

Kremen City Cattery gebruikt illegale medicijnen
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als “groothandel” en alleen nog maar te zullen
verkopen aan erkende catteries.

Ontmaskering MainCoon-broodfokker

Op 21 juni brengt House of Animals Investigati-
ons beelden naar buiten van zieke en magere
kittens bij Cattery Nazarene. In een klein ap-
partementje in Heerlen werden door het team
zeker 40 katten aangetroffen. Uit onderzoek
blijkt dat er in een jaar tijd minstens 14 nesten
Zijn geboren met in totaal zeker 72 kittens. De
fokker had geen vakbekwaamheidsdiploma,
kittens werden onder de vlooien, zonder
inentingen, ziek en met zwaar ondergewicht
verkocht. Met de geboortedata werd gerom-
meld en de beloofde stambomen werden nooit
afgegeven aan de kopers. House of Animals
dient een handhavingsverzoek in bij zowel de
gemeente Heerlen als bij de RVO.

Criminele handel met afgedankte paarden

Ontmaskering crimineel netwerk van paar-
denhandelaren

In de zomer brengen we een reportage uit
over een onderzoek in samenwerking met het
lerse tv-programma RTE Investigates, waaruit
blijkt dat paarden met een valse identiteit en
een ‘schoon’ paspoort op transport gaan naar
andere Europese landen, om daar geslacht te
worden. Afgedankte lerse racepaarden komen
tegen alle regelgeving in via Nederland

alsnog in de voedselketen en Nederlandse
paardenhandelaren spelen daarbij een
belangrijke rol.

House of Animals heeft een handhavings-
verzoek ingediend bij de NVWA voor extra
toezicht op diertransporten uit lerland en het
VK. Ook willen we onderzoek naar de fraude
met paspoorten en chips. Verder eist House of
Animals sluiting van de slachterij in Kerkdriel. Er
ligt hier voor de toezichthouder een drievoudig
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mandaat: handhaving van dierenwelzijn, frau-
debestrijding én de Nederlandse en Europese
voedselveiligheid garanderen.

Limburgse broodfokkers onder nieuwe
naam getraceerd naar Zaamslag

Dankzij het delen van onze oproep door dieren-
vrienden komt House of Animals op 4 oktober
2024 broodfokker Cattery Nazarena op het
spoor in Zaamslag onder de nieuwe namen

My Lafayetta en Cattery Ganesha. We scha-
kelen meteen de politie in. In een bouwval
worden 40 katten aangetroffen en gered.

De fokkers Zeger T. en Bianca E. verlieten begin
oktober 2024 hun woning nadat House of Ani-
mals een handhavingsverzoek had ingediend
bij de gemeente Heerlen. Ze lieten daarbij een
doodzieke kat en tientallen aquaria met zowel
levende als dode vissen achter. Een aantal
dagen na hun arrestatie blijkt het grootste deel
van de katten elders te zijn ondergebracht. De
fokkers hebben op deze manier belangrijke be-
wijslast, namelijk zieke katten, weggemoffeld.

Ons onderzoek ging verder en de verblijfplaats
van de katten en kittens werd gevonden.
Bekenden van het stel hadden de katten
opgevangen maar schrokken zo enorm van de
slechte toestand waarin de katten verkeerden
dat ze direct contact met ons opnamen. De
katten en kittens hadden o.a. zwaar onderge-
wicht, giardia, tandvleesproblemen en zaten
onder de vlooien. Een groot deel van de poezen
was bovendien (hoog) zwanger of nog aan het
zogen. Inmiddels zijn deze dieren in veiligheid
gebracht.

Vossen aangetroffen bij malafide fokker in Chaam
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Ontmaskering malafide broodfokker in
Chaam

We brengen een reportage naar buiten met
beelden van tientallen honden en puppy’s die
op een harde betonnen vioer leven in zwaar
verontreinigde hokken met kapotgebeten
manden en vieze drinkbakken. Ook worden er
twee zilvervossen aangetroffen. House of Ani-
mals benadert de NVWA en dient een hand-
havingsverzoek in bij de gemeente Chaam,
en doet daarnaast een oproep om de ervaring
van slachtoffers van deze malafide fokker te
achterhalen.

Rechtszaak haan van Kallemooi

Op 4 oktober vindt de zitting plaats van de
rechtszaak inzake de haan van Kallemooi. In
mei dienden House of Animals en Comité
Dierennoodhulp een handhavingsonderzoek
in bij de Rijksdienst voor Ondernemend
Nederland (RVO) naar de kallemooicommissie
en de eigenaar van de haan van Kallemooi op
Schiermonnikoog, opdat de RVO zaterdag-
avond 18 mei handhavend zou optreden tegen
de eigenaar en de commissie op Schiermonni-
koog. De haan moet drie dagen in een mand
op 18 meter hoogte aan een paal hangen. Deze
traditie is een overtreding van de Wet dieren en
het Besluit houders van dieren.

Haan van Kallemooi

Kattenfokster met houdverbod ontmaskerd
Op 10 oktober worden 18 Maine Coons in
beslag genomen bij Jacqueline den B., een
kattenfokster in het Zuid-Hollandse Oud-Beijer-
land die in februari van dit jaar een houdverbod
opgelegd had gekregen. House of Animals
ontdekte dat de fokster onder de naam Coon-
Stories nog steeds katten fokte en verkocht en
deed undercover onderzoek. Hierbij werd een
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groot aantal Maine Coons in een zwaar vervuild
huis aangetroffen. We zetten een actie op in
samenwerking met de politie en de LID waarbij
er 18 zieke en vermagerde katten in beslag
werden genomen.

Handhavingsverzoek gehonoreerd voor fok-
ker van Benner Senners en Duitse herders
House of Animals dient in november een hand-
havingsverzoek in en dit wordt gehonoreerd.
Uit onderzoek blijkt dat er binnen twee jaar

tijd ten minste 200 puppy’s zijn verkocht. Veel
van deze hebben een vererving zoals HD en
ED. Daarnaast zijn er ook puppy’s verkocht met
parvo artrose, giardia, nierklachten en andere
ziektes. De pups worden veel te vroeg bij hun
moeder weggehaald, waardoor ze gedragspro-
blemen ontwikkelen. Sommige dieren worden
al met 6 weken verkocht.

Vermagerde hond dierenpension Darp

Dierenmishandeling ontdekt in dierenpen-
sion in Darp

Op 19 december brengt House of Animals een
reportage uit over de mishandeling, verwaar-
lozing en gevaarlijke huisvesting van dieren

Beroerde huisvesting malafide hondenfokker
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in een dierenpension in Darp. Eigenaren die
hun honden in het volste vertrouwen in het
pension achterlieten, kregen hun dieren terug
met bijtwonden, ernstige vermagering, diarree,
en kennelhoest. Sommigen waren doodsbang,
kreupel en zaten onder rottende wonden, en
andere honden overleefden het verblijf niet.

Naar aanleiding van een handhavingsverzoek
van House of Animals inspecteerde de LID
eind augustus 2024 de situatie in het pension
en ook in dat rapport worden veel misstanden
vastgelegd. House of Animals bereidt een aan-
gifte voor tegen het pension.

4.3 Dierennoodhulp

In totaal heeft House of Animals in 2024
bijna 400.000 euro bijgedragen aan dieren-
noodhulp. Dat geld werd gebruikt voor ver-
schillende doeleinden, zoals het bouwen of
renoveren van (kapotgeschoten) dierverblij-
ven, voedsel, medicatie, elektriciteitskosten
en sterilisatieprogramma’s.

4.3.1 Oorlogin Oekraine

Sinds het uitbreken van de oorlog op 24 februa-
ri 2022 zijn niet alleen de levens van Oekrainers
compleet ontwricht. Ook veel dieren zijn ach-
tergelaten, op straat beland of gewond geraakt.
Gelukkig zijn er mensen die zich dag in, dag

uit inzetten om voor hen te zorgen en hen op
te vangen. Zij hebben hulp nodig, veel hulp.
Dankzij onze donateurs, vermogensfondsen en
stichtingen binnen ons netwerk konden zij ook
in 2024 weer rekenen op House of Animals!

Medische zorg, huisvesting voor geévacueerde
dieren, sterilisaties en voer kosten bergen met

Noodteam deelt hondenjassen, paardendekens en

speelgoed uit terwijl de truck vol gedoneerd voer
wordt leeg getakeld
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geld. Zonder financiéle steun vanuit het buiten-
land zijn de dieren verloren. De dierverzorgers
hebben dringend financiéle ondersteuning
nodig. Daarom richt ons crisisteam zich volledig
op het inzamelen van geld voor de opvangcen-
tra en vrijwillige dierverzorgers. Dat werk werd
in 2024 voortgezet en uitgebreid. In totaal werd
al bijna €1,5 miljoen gedoneerd aan asielen als
Pegasus en Myav Gav in Dnipro, City of Dogs

in Nikolaeva, de Odessa Cat Crew in Odessa

en kleinschalige initiatieven. Wij richten ons
specifiek op deze organisaties.

Dagelijks geweld en gevaar

Het afgelopen jaar is Oekraine dagelijks
gebombardeerd en vochten militairen keihard
in loopgraven onder erbarmelijke omstandig-
heden. De hulp van House of Animals richtte
zich met name op de opvangcentra in het zuid-
oosten van het land, waar constant gevaar en
geweld dreigt. Dieren uit steden en dorpen in
de regio van Pokrovk, Advkijvka en Bachmoet
werden door militairen gered en naar opvang-
centra gebracht. Deze puilen uit en konden
enkel dankzij onze hulp extra huisvesting reali-
seren, generatoren aanschaffen plus brandstof,
medische zorg bieden, steriliseren en vooral
ook voldoende voeding aanschaffen.

Hond gered na zware aanvallen Dnipro

Een klein team van House of Animals reisde
ook in 2024 tweemaal af naar Oekraine om op
werkbezoek te gaan. Zij zag met eigen ogen
de destructie als gevolg van het voortdurende
geweld maar ook de prachtige resultaten

van onze noodhulp. Ook genereerde zij veel
media-aandacht en bracht het de urgentie in
beeld bij het publiek. Het gebeurde niet eerder
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dat er in westerse landen een bewustzijn ont-
stond dat niet alleen mensen maar ook dieren
slachtoffer zijn tijdens een oorlog!

Lucy's Emergency Animal Hospital

Opening Lucy’s Emergency Animal Hospital
Eind mei vertrok het noodhulpteam naar
Oekraine voor een werkbezoek. Heel bijzonder
was het om de opening bij te wonen van

het door House of Animals gefinancierde

Lucy’'s Emergency Animal Hospital, vlak bij de
frontlinie. Dagelijks worden honden, katten

en paarden met wonden en granaatscherven
binnengebracht bij de opvangcentra. Veel
dieren zijn er gruwelijk aan toe - bijvoorbeeld
katten met afgerukte kaken en kapotgeschoten
oogjes of honden met ernstige verwondingen
aan hun buik en poten. Dit deed ons eind 2023
besluiten een ziekenhuis te bouwen. Maar we
hadden niet voorzien dat het zo snel zou lukken!
Inmiddels worden er dagelijks tientallen dieren
opgenomen. Ons ziekenhuis is een baken van
hoop voor dier en dierverzorger.

Kerstpakketten voor oorlogsdieren

Ook in december bezocht het noodhulpteam
onze partners. We arriveerden met een enorme
truck met 17.000 ton aan voer en kerstpakket-
ten voor de dieren en hun verzorgers. Er was
grote behoefte aan extra voedsel zoals brokken
en hooi. Door onze actie ‘Kerstpakketten voor
oorlogsdieren’ te promoten konden na afloop
van de reis duizenden dieren hongervrij de win-
ter door. Maar reizen in het zuidoosten is niet
zonder gevaar. Vaak zat het team zonder inter-
net en elke dag of nacht moest er geschuild
worden in kelders. Het alarm loeide constant.
Toch lukte het om indrukwekkende beelden
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Kerstpakketten voor oorlogsdieren Oekraine

te filmen van de dieren, hun verzorgers en het
gebied dat zo zwaar onder vuur ligt.

Oorlogsdieren redden

In totaal heeft House of Animals in 2024
€337.519 bijgedragen aan dierverzorgers en
opvangcentra in Oekraine. Dat geld werd ge-
bruikt voor verschillende doeleinden, zoals het
bouwen of renoveren van (kapotgeschoten)
dierverblijven, voedsel, medicatie, elektrici-
teitskosten en sterilisatieprogramma’s. Ook
financierden we Lucy’s Emergency Animal
Hospital en de inrichting van en medische
middelen voor een paardennoodhospitaal -
ook op het terrein van Pegasus.

Werkreis Oekraine
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Nederlands gezin op wereldreis vervoert noodhulp

naar Caribische eilanden

4.3.2 Orkaan Caribische eilanden

Naast noodhulp aan Oekraiense oorlogsdieren
organiseerde House of Animals ook steun voor
dieren op de Caribische eilanden Saint Vincent
en de Grenadines, die in juli slachtoffer werden
van de verwoestende orkaan Beryl. Op ons
verzoek vervoerde een Nederlands zeilersgezin
een speciale vracht: kilo's aan voer voor hon-
den, kippen, geiten, ezels en koeien.

Voordat Beryl met verwoestende kracht op
de eilanden tekeerging, werden de meeste
bewoners geévacueerd. Samen met andere
zeilers met in totaal acht boten bracht het
Nederlandse gezin - op wereldreis in hun ca-
tamaran - voedsel, generatoren, watermakers
en gereedschap. Bijna alle voorzieningen en
huizen waren van de kaart geveegd.
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4.3.3 Watersnoodramp Spanje

Extreme regenval in de autonome regio’s Va-
lencia, Castilla-La Mancha en Andalusié leidden
in de herfst tot een afschuwelijke ramp voor
zowel mensen als dieren. Lokale dierenwelzijn-
sorganisaties zetten zich in om gewonde en
verlaten dieren te redden maar veel dierena-
sielen in de regio kampten door de natuurramp
met grote vernielingen, waardoor zij geen

veilig onderkomen kunnen bieden aan dieren.
House of Animals ondersteunde financieel:

drie opvangcentra voor boerderijdieren en de
kattenkolonies in Paiporta konden rekenen op
onze hulp. We hebben hooi, een zeecontainer
en kattenvoer gedoneerd.

Dierenopvang Granja de Izhan, enkele dagen na de ramp
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Vooruitblik

Inherent aan ons werk is dat er elke dag een
situatie kan opduiken die onmiddellijke aan-
dacht vereist en waarvoor we alles aan de kant
moeten zetten. Oorlog, natuurrampen - maar
ook onze onderzoeken naar ernstig dierenleed
vereisen flexibiliteit en doorzettingsvermogen.
We zijn er echt trots op dat ons team telkens
weer op professionele en adequate wijze hulp
weet te organiseren en dierenbeulen najaagt
tot ze wel moeten stoppen. Dit werk zetten we
voort in 2025.

Zoals beschreven in dit verslag zullen we blijven
publiceren over dieren, natuur en milieu op
AnimalsToday. Zo dragen we bij aan een duur
zame en vreedzame wereld, waarin mensen en
dieren in harmonie samenleven. Kennis over die
ren en dierenwelzijn draagt bij aan begrip en
gedragsveranderingen. Zelf ben ik altijd weer bljj
met het Goede Nieuws van de Dag, onze rubriek
waarin we positief nieuws delen!
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Met Investigations strijden we dagelijks tegen
dierenmishandeling en illegale handel. Maar de
omvang van de georganiseerde dierencrimina-
liteit vraagt om een krachtige, gespecialiseerde
aanpak. Daarom hebben we voor het nieuwe
jaar plannen om een gespecialiseerde opspo-
ringseenheid in Nederland op te richten, die
criminele netwerken achter dierenleed blootlegt
en bestrijdt. Meer kan ik nog niet verklappen
maar dierenbeulen, maak je borst maar nat!

Heel veel dank gaat uit naar onze fantastische
achterban, bevriende stichtingen, bedrijven en
vermogensfondsen en natuurlijk alle vrijwilligers
en het vast team, samen staan we ijzersterk in
onze strijd tegen dierenleed. We zijn blij met
elke vorm van steun, of je nu een bericht van
ons deelt op sociale media, een donatie doet of
werkzaamheden verricht.

Karen Soeters, oprichter House of Animals

Marktplaats maakt zich schuldig aan het faciliteren van dierenleed.

We deden aangifte en bereiden ons voor op een rechtszaak.'
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jaarrekening 2024

'I Balans per 31 december 2024

De balans ultimo 2024 ziet er na resultaatbestemming als volgt uit:

ACTIVA

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Vaste activa

Vorderingen en overlopende activa
Liquide middelen
Viottende activa

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve
Algemene reserve

Totaal eigen vermogen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden en overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA

2024
€ €
1.706
2.823
4.529
64.166
1.024.149
1.088.315
1.092.844
2024
€ €
230.043
108.495
655.636
994.174
98.670
1.092.844

21

2023
€ €
1.165
3.223
4.387
130.586
676.017
806.603
810.990
2023
€ €
160.309
177.289
398.247
735.845
75.145
810.990
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2 Staat van baten en lasten over 2024

2024 2024 2023
werkelijk begroot werkelijk
€ € € € € €
BATEN
Baten van particulieren 743.449 465.164 738.284
Baten van bedrijven 31.281 3.165 26.789
Baten van organisaties zonder 256.801 112.146 186.415

winststreven
Som van de geworven baten 1.031.531 580.475 951.488
Baten als tegenprestatie voor de

4 - ,

levering van producten en/of diensten >
Overige baten 2.163 - 31.611
Totaal baten 1.034.248 580.475 983.099
LASTEN

Onderzoek en opsporing -180.697 -151.086 -161.130

Voorlichting en informatievoorziening -73.071 -59.197 -51.848

Noodhulp -447.395 -222.315 -377.304
Besteed aan doelstellingen -701.163 -432.598 -590.282
Fondsenwerving -60.582 -56.767 -41.839
Beheer en administratie -25.775 -20.000 -11.423
Overige lasten . ' —_
Totaal lasten -787.520 -509.365 -643.545
Saldo van financiéle baten en lasten 11.601 7.500 265
Resultaat 258.329 78.611 339.818
Resultaatverdeling
Het resultaat is als volgt verdeeld:
Toevoeging / onttrekking:
Bestemmingsreserves -68.794 55.935
Continuiteitsreserve 69.734 36.583
Algemene reserve 257.389 247.300

258.329 339.818
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3 Waarderingsgrondslagen

Grondslagen van de financiéle vastlegging
De geformuleerde grondslagen hebben betrekking op de jaarrekening als geheel en zijn ontleend aan Richtlijn voor
jaarverslaggeving 650 voor Fondsenwervende Organisaties.

De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten en luidt in hele euro’s.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen kostprijs verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en
bijzondere waardeverminderingen. De kostprijs bestaat uit de verkrijgingsprijs en overige kosten om de activa op hun
plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik. Voor de immateriéle vaste activa wordt een
afschrijvingspercentage van 20% gehanteerd. Omdat de investering en de implementatie van het CRM-systeem in 2023
vanuit een subsidie is gedekt, zijn de lasten geheel in het boekjaar genomen tegen de bate van de verstrekte subsidie.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op basis van historische kostprijs. Afschrijving vindt plaats op de te
verwachten economische levensduur. Als grens voor activering van investeringen wordt €450,00 gehanteerd. Indien de
aanschaf van vaste activa wordt vergoed vanuit subsidies of donaties die daarvoor zijn gegeven, worden de activa niet
geactiveerd maar direct ten laste van het resultaat genomen. De subsidie die als vooruit ontvangen bedrag geactiveerd
is, valt voor dat deel van de uitgave vrij als bate.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, indien niet anders vermeld, ter vrije
beschikking.

Continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve wordt gevormd voor de dekking van risico’s op korte termijn en om zeker te stellen dat House
of Animals ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. De organisatiekosten worden bepaald door de
personele kosten, huurkosten en kosten van het operationeel houden van de website en de noodzakelijke ICT. Voor de
omvang van de reserve wordt 75% van de organisatiekosten van een jaar aangehouden.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Donaties en subsidies

Donaties en bijdragen van particulieren, bedrijven en organisaties zonder winststreven worden verantwoord in het jaar
waarin ze zijn ontvangen. Subsidies worden als bate genomen op basis van werkelijke uitgaven in het verslagjaar en
voor zover er aan de subsidie gerelateerde voorwaarden is voldaan.

Nalatenschappen

Baten uit nalatenschappen worden verwerkt in het verslagjaar waarin de akte van verdeling of, wanneer er geen akte
van verdeling is, de rekening en verantwoording is ontvangen. Uitbetalingen in de vorm van een voorschot worden als
baten verwerkt in het jaar waarin ze worden ontvangen.

Bedrijfslasten
De bedrijfslasten worden gewaardeerd op basis van historische kostprijs en worden verantwoord in het jaar waarop zij
betrekking hebben.

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de resultatenrekening voor
zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingdienst. De beloningen van het personeel worden
als last in de resultatenrekening verantwoord in de periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover
nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen.

Immateriéle en materiéle vaste activa worden vanaf het moment van aanschaf afgeschreven over de verwachte

toekomstige gebruiksduur van het actief. Activa waarvan de aanschaf ten laste van subsidies of specifieke donaties kan
worden gebracht, worden in het jaar van ontvangst van de subsidie geheel als kosten genomen.
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Toelichting op de balans
per 31 december 2024

ACTIVA

Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 1.165
Bij: investeringen 499
Correctie investeringen 2023 599
Af: afschrijving boekjaar -925
Correctie afschrijvingen 2023 __ 368
Boekwaarde per 31 december 1.706
Specificatie

Aanschafwaarde 2.851
Cumulatieve afschrijving -1.145
Boekwaarde per 31 december 1.706

jaarrekening 2024

699
1.005

-539

1.165

1.753
- 588
1.165

De afschrijving op materiéle vaste activa bedraagt 20% en 33,33%. MVA wordt aangehouden ten behoeve van de

bedrijfsvoering.

Financiéle vaste activa
Waarborgsom huur 2.823
2.823

Vorderingen en overlopende activa

Debiteuren -
Betaalverwerkers 53.695
Overige overlopende activa 10.471

64.166

3.22
3.223

128.124
2.462
130.586

Onder betaalverwerkers zijn opgenomen de per balansdatum nog uit te keren saldi bij Paypal en Mollie. Overige

overlopende activa zijn vooruit ontvangen facturen en te ontvangen spaarrente.

Liguide middelen

Triodos Bank 712.089
ABN AMRO Bank 312.060
Kasgeld -

1.024.149

369.706
306.311

676.017

Alle liquide middelen bij Triodos Bank en ABNAMRO Bank staan onbeperkt ter beschikking van de Stichting en zijn

direct opeisbaar. Tijdelijke liquiditeitsoverschotten worden op spaarrekeningen aangehouden.
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PASSIVA

Vermogen

Algemene reserve
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve(s)

Het verloop van de reserves wordt hieronder weergegeven

Algemene reserve

Saldo per 1 januari
Resultaatbestemming boekjaar
Saldo 31 december

Continuiteitsreserve

Saldo per 1 januari
Resultaatbestemming boekjaar
Saldo 31 december

31 december 2024
€

655.636
230.043
108.495
994.174

2024
€
398.247
257.390
655.637

2024
€
160.309
69.733
230.042

jaarrekening 2024

31 december 2023

€

398.247
160.309
177.289
735.845

2023
€
150.947
247.300
398.247

2023
€
123.726
36.583
160.309

Voor de gewenste omvang van de continuiteitsreserve is het uitgangspunt 75% van de kosten van organisatie die
minimaal nodig zijn voor 1 jaar. Gebaseerd op begroting 2025 bedragen deze kosten €306k.

Bestemmingsreserves

Noodhulp
Zwerfdieren
Investigations
Veedieren

Specificatie van de bestemmingsreserves:

Noodhulp

Saldo per 1 januari
Onttrekkingen

Toevoeging

Overige mutaties
Resultaatbestemming boekjaar
Saldo 31 december

2024
€
94.955

13.540

108.495

2024
€
120.818
2.305
5.000
-33.168
94.955

2023
€
120.818
2.305
35.583
18.583
177.289

2023

99.590

21.228
120.818

Het saldo van baten en lasten van noodhulp over 2024 is aan de reserve onttrokken. Het bestuur heeft €5k toe-
gevoegd aan de reserve als bijdrage voor het realiseren van nieuwe hondenverblijven bij het asiel Pegasus in Oekraine.

Zwerfdieren

Saldo per 1 januari
Onttrekkingen
Resultaatbestemming boekjaar
Saldo 31 december

25

2024
€
2.305
-2.305

2023
€
2.228
77
2.305
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Het saldo bestemmingsreserve Zwerfdieren €2,3k heeft geen afzonderlijk doel meer waarvoor de reserve
oorspronkelijk is gevormd. Het resterende saldo is daarom toegevoegd aan de bestemmingsreserve Noodhulp, omdat
hieronder ook het beschermen en opvangen van zwerfdieren in noodsituaties valt.

Investigations 2024 2023

€ €
Saldo per 1 januari 35.583 -
Onttrekkingen -22.043 -
Resultaatbestemming boekjaar - 35.583
Saldo 31 december 13.540 35.583

Het saldo van de baten en lasten voor de Investigationsprojecten worden, voor zover de kosten niet gedekt worden
door subsidies, ten gunste of ten laste van de bestemmingsreserve Investigations gebracht.

. 2024 2023
Veedieren € €
Saldo per 1 januari 18.583 19.536
Onttrekkingen -18.583 -953
Resultaatbestemming boekjaar - -
Saldo 31 december - 18.583

Het project documentaire van Sam, het varken uit de vee-industrie dat haar laatste jaren in vrijheid heeft mogen
leven, is met de premiére van de film in november afgerond. De reserve is daarmee geheel besteed. Er is een
overbesteding van de reserve van €843 die gedekt wordt uit de algemene reserve.

Totaal bestemmingsreserve 108.495 177.289

Uit het resultaat boekjaar worden de totale baten met een specifieke doelbestemming aan de bestemmingsreserve
toegevoegd onder aftrek van de gemaakte kosten.

Wanneer een bestemmingsreserve niet toereikend is, wordt een eventueel tekort ontstaan in het boekjaar vanuit de
algemene reserve gedekt.

Kortlopende schulden 2(1:24 22:23
Crediteuren 3.585 11.910
Nog te ontvangen facturen 12.588 4.228
Nog te betalen bedragen 19.235 14.046
Vooruit ontvangen bedragen 63.262 44.962
98.670 75.145

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Huurovereenkomst

Voor de huur van kantoorruimte is door Stichting House of Animals Foundation een huurovereenkomst afgesloten. De
ingangsdatum van de huurovereenkomst is 15 oktober 2023. Deze overeenkomst heeft een initiéle looptijd van drie
jaar en loopt tot en met 14 oktober 2026 en kan daarna, behoudens beéindiging van de overeenkomst, worden verlengd
met een periode van 2 jaar en vervolgens telkens met perioden van 5 jaar. In 2025 is de huur uitgebreid met een extra
ruimte in het souterrain.
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Toelichting op de staat van
baten en lasten over 2024

jaarrekening 2024

2024 2024 2023

BATEN werkelijk begroot werkelijk
€ € €

Donaties, giften en schenkingen
Baten van particulieren 743.449 465.164 738.284
Baten van bedrijven 31.281 3.165 26.789
Baten van andere organisaties zonder winststreven 256.801 112.146 186.415

1.031.531 580.475 951.488
Baten als tegenprestatie voor de levering van producten/diensten
Verhuur apparatuur - - -
Verkoop artikelen 554 - -
Overige baten 2.163 - 31.611

2.717 - 31.611

TOTAAL BATEN 1.034.248 580.575 983.098

De baten van andere organisaties zonder winststreven zijn groter dan begroot door een nieuwe subsidie voor

Investigations.

Particuliere donaties waren lager begroot vanwege de onzekerheid m.b.t. eenmalige donaties vooral voor noodhulp
Oekraine. Extra donaties zijn ontvangen voor de watersnood in Valencia in het najaar 2024.
De in februari gestarte adoptie-actie voor dieren in Oekraine heeft tot een additionele inkomstenstroom van

voornamelijk particuliere donaties geleid die niet was begroot (€68k).

Tenslotte zijn er in 2024 zijn twee nalatenschappen aangemeld waarvan er een tot uitkering in 2024 heeft geleid van

€25k.
2024
LASTEN werkelijk
€

Personeelskosten
Salariskosten en sociale premies -52.958
Vakantiegeld -3.442
Redactie -35.415
Vrijwilligersvergoeding -14.175
Vrijwilligerskosten -1.405
Wervingskosten -282
Trainingen -
Parkeer-, reis- en verblijfskosten -24.459
Overige personeelskosten -1.307

-133.444

2024
begroot
€

-60.000
-33.540
-15.750
-2.000
-2.500
-14.000
-500
-128.290

2023
werkelijk
€

-32.480
-10.653
-1.387
-605
-27.700
-494
-73.320

In de tweede helft van 2024 is 3,2 FTE personeel in loondienst getreden. Kosten van personeel in loondienst zijn hierdoor
toegenomen ten opzichte van 2023. Kosten voor onder andere projectorganisatie- en campagnekosten,
organisatieontwikkeling en uitvoeringskosten fondsenwerving, waarvoor personeel werd ingehuurd, zijn hierdoor

afgenomen.

Reis- en verblijfskosten zijn hoger dan begroot omdat ten tijde van het opstellen van de begroting nog veel onzekerheid
was omtrent de bekostiging van een tweede werkreis naar Oekraine en gezien de lokale omstandigheden.
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2024 2024 2023
werkelijk begroot werkelijk

Huisvestingskosten € € €
Huurkosten -13.922 -13.912 -5.918
Servicekosten -3.076 -3.087 -647
Schoonmaakkosten -81 -300 -
Overige huisvestingskosten -152 -1.000 -954

-17.231 -18.299 -7.519

Huurkosten en servicekosten zijn ten opzichte van 2023 hoger omdat 2024 het eerste volledige jaar was van de huur
van een nieuwe kantoorlocatie.

2024 2024 2023
werkelijk begroot werkelijk

Kantoorkosten € € €
Kantoorbenodigdheden -1.252 -200 -185
Inventariskosten -925 -500 -3.038
Kopieer/print/drukkosten -1.597 -500 -459
Verzendkosten -2.406 -500 -304
Overige kantoorkosten -406 - -205

-6.585 -1.700 -4.190

Door de toename van personeel zijn kantoorgerelateerde kosten toegenomen.

De kosten van inventaris zijn lager dan in 2023 toen een nieuwe kantoorlocatie werd betrokken waardoor er extra
inrichtingskosten zijn gemaakt.

Er is meer aan verzendkosten en printkosten uitgegeven door mailingacties met sleutelhangers en boek ten behoeve
van donateursbinding, mailings voor donateurs van adoptiedieren Oekraine en de verzending van een (zware) ijzeren
House of Animals tuinversiering voor nieuwe donateurs.

2024 2024 2023
werkelijk begroot werkelijk

Kosten website en ICT € € €
Apparatuur/computerbenodigdheden -4.609 -4.500 -5.589
Webhosting/domeinkosten -5.294 -1.643 -6.188
Internet- en telefoonkosten -3.090 -1.823 -1.310
Licenties/software -10.042 -9.305 -1.664
Kosten onderhoud websites -25.736 -12.680 -20.470

-48.771 -29.951 -35.222

Onder webhosting en domeinkosten waren de kosten voor de webhostingdienstverlening (€3,0k) abusievelijk niet
begroot. Daarnaast is er meer dan begroot uitgegeven aan het verbeteren van de structuur van de websites House of
Animals en Animals Today en het actualiseren pagina’s voor het adoptieprogramma. Telefoon- en internetkosten
vallen hoger uit door uitbreiding abonnementen en extra kosten door buitenlandse werkreizen.

2024 2024 2023
werkelijk begroot werkelijk

Algemene kosten € € €
Bestuurskosten -942 -250 -201
Vergaderkosten -341 - -212
Administratiekosten -1.457 -18.955 -3.805
Verzekeringen -506 -820 -472
Organisatieontwikkelingskosten -4.900 -8.400 -10.763
Bankkosten/kosten betaalverwerkers -9.173 -7.711 -8.967
Accountantskosten -1.482 -1.550 -1.482
Notariskosten - -1.000 -1.497
Bedrijfskleding -1.041 -500 -1.016
Relatiebeheerkosten/relatiegeschenken -716 -1.000 -1.942
Abonnementen/contributies -617 -250 -680

-21.176 -40.436 -31.036
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Bestuurskosten en vergaderkosten zijn hoger door de introductie van een externe beleidsdag en huur vergaderlocatie.
Er is functionele bedrijfskleding aangeschaft voor reizen naar het buitenland. Kosten van organisatieontwikkeling zijn
lager door inzet personeel in loondienst ter vervanging van externe inhuur.

De administratiekosten zijn lager dan begroot omdat door aangetrokken administrateur heeft aangeboden de functie
vrijwillig te willen invullen.

2024 2024 2023
werkelijk begroot werkelijk

Communicatie- en promotiekosten € € €
Promotiemateriaal -4.973 -1.000 -572
Public Relations/voorlichtingskosten -14.996 -1.920 -1.923
Sociale media -950 - -1.200
Donateurscommunicatie -11.002 -8.479 -5.562

-31.921 -11.399 -9.257

In 2024 is een subsidie ontvangen van €25k voor het versterken van de externe communicatie. Hierdoor zijn de kosten
voor public relations en donateurscommunicatie hoger dan begroot.

2024 2024 2023
werkelijk begroot werkelijk
Fondsenwerving € € €
Advertentiekosten -14.417 -20.000 -25.903
Uitvoeringskosten fondsenwerving -7.914 -14.846 -9.889
Communicatie fondsenwerving -2.558 -7.635 -600
-24.889 -42.481 -36.393

De kosten van fondsenwerving zijn lager dan begroot doordat kosten van externe inhuur onder personeelskosten zijn

opgenomen.
2024 2024 2023
werkelijk begroot werkelijk

Project- en productiekosten € € €
Film- en videoproductiekosten -50.457 -50.000 -58.101
Fotografiekosten - -1.000 -81
Locatiehuur -908 - -
Juridische kosten -17.644 -20.360 -14.313
Beveiligingskosten -28.892 -15.000 -32.557
Onderzoekskosten -43.584 -42.000 -43.084
Dierenartskosten - -1.000 -552
Cateringkosten -1.462 -400 -848
Bijdrage in projecten van derden -349.396 -95.455 -282.522
Projectorganisatie- en campagnekosten -9.800 -16.800 -14.013

-502.946 -242.015 -446.070

De hogere beveiligingskosten hebben betrekking op de niet begrote reis naar Oekraine. Daarnaast is door toenemende
bedreiging meer beveiliging nodig geweest bij openbare evenementen en onderzoeksactiviteiten.

Bijdragen in projecten van derden bevatten voornamelijk de uitgaven aan noodhulp voor dierenopvang en verzorging
door lokale organisaties en vrijwilligers in Oekraine en aan dierenopvang in de door watersnood getroffen regio rond
Valencia, Spanje. Vanwege de onzekerheid over de duur en ontwikkeling van de situatie in Oekraine zijn zowel de
ontvangen donaties als uitgaven aan deze projecten bescheiden begroot door de eenmalige donaties beperkt te
begroten.

Kosten voor projectorganisatie- en campagnekosten zijn lager dan begroot doordat deze capaciteit werd ingehuurd en
gedurende 2024 is vervangen door eigen personeel.
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2024 2024 2023
werkelijk begroot werkelijk
Afschrijvingskosten € € €
Afschrijving apparatuur -557 _-270 -539
-557 -270 -539
Financiéle baten en lasten
Rentekosten - - -
Rentebaten 11.601 7.500 265
Koersverschillen - - -
11.601 7.500 265
TOTAAL LASTEN -773.756 -501.865 -643.545
RESULTAAT 258.329 78.611 339.818
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6 Besteed aan doelstellingen

jaarrekening 2024

. Fondsen- Administratie -
Besteed aan doelstellingen werving en beheer Totaal 2024 Begroot 2024 | werkelijk 2023
Voorlichting Noodhulp
Onderzoek en
en opsporing | informatie-
voorziening

verstrekte projectsubsidies en -96.736 -12.953 -393.257 - - 1502.946 -242.015 -446.070
projectbijdragen
Afdrachten aan verbonden i i i i i i i i
(internationale) organisaties
Aankopen en verwervingen - - - - - - -
Uitbesteed werk - - - - - - - -
Personeelskosten -52.184 -42.049 -28.724 -6.763 -3.724 -133.444 -128.290 -73.320
Huisvestingskosten -3.446 -4.308 -2.585 -3.446 -3.446 -17.231 -18.299 -7.519
Kantoorkosten -587 -1.011 -1.702 -2.724 -562 -6.585 -1.700 -4.190
Afschrijvingskosten -279 -150 - - -128 -557 -270 -539
Algemene kosten -4.452 -1.736 -7.215 -1.463 -10.809 -21.176 -40.436 -31.036
Fondsenwerving en promotiekosten -4.879 -6.630 -15.515 -27.582 -2.204 -56.810 -48.403 -45.649
Website en ICT-kosten -18.134 -4.235 -2.897 -18.603 -4.902 -48.771 -29.951 -35.222
TOTAAL -180.697 -73.071 -447.395 -60.582 -25.775 -787.520 -509.365 -643.545

Voor de berekening van het aandeel van kosten besteed aan Administratie en Beheer (€26k) zijn de totale kosten genomen exclusief directe uitgaven aan

dierennoodbegunstigden in Oekraine (€338k). Het aandeel van de kosten dat uitgegeven is aan Administratie en Beheer bedraagt dan 5,73%.

Het percentage van de kosten besteed aan fondsenwerving (€61k) ten opzichte van de totale gewone baten (€1.032k) bedraagt 5,87%. Kosten voor fondsenwerving ten
opzichte van de baten exclusief baten voor begunstigden in Oekraine (€409k) bedraagt 9,73%.
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l7 Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Ontvangen uit eigen fondsenwerving
Ontvangen uit acties van derden

Betalingen aan leveranciers en vrijwilligers
Totale kasstroom uit operationele activiteiten

Investeringen in materiéle vaste activa
Investeringen in financiéle vaste activa
Totale kasstroom uit investeringsactiviteiten

Totale kasstroom uit financieringsactiviteiten

Totale kasstroom

Als volgt te specificeren:

Saldo liquide middelen begin boekjaar
Saldo liquide middelen einde boekjaar
Totale kasstroom
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2024 2023
€ €

1.034.248 983.098
-697.576 -728.177
348.273 254.922
-541 -466
400 -2.823
-141 -3.288
348.132 251.633
676.017 424.383
1.024.149 676.017
348.132 251.633
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8 Overige gegevens

Bestemming resultaat

jaarrekening 2024

De Stichting beoogt niet het maken van winst. Een batig saldo uit de activiteiten van de Stichting wordt toegevoegd aan
de reserves. Voor de verwerking van het resultaat wordt verwezen naar de staat van baten en lasten.

Mutatie reserves

Voor de mutaties van de afzonderlijke bestemmingsreserves wordt verwezen naar de toelichting bij de balans. De

reserves zien er na resultaatbestemming als volgt uit:

Bestemmingsfonds

Bestemmingsreserve

Continuiteitsreserve

Overige reserve

Totaal reserves

saldo per toevoeging onttrekking Overige saldo per
1 januari 2024 mutaties 31 december
2024
177.289 2.305 -76.099 5.000 108.495
160.309 69.733 - - 230.042
398.247 257.390 - - 398.247
735.845 329.428 -76.099 5.000 994.174
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Begroting 2025
BATEN

Donaties, giften en schenkingen
Baten van particulieren
Baten van bedrijven

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten/diensten

TOTAAL BATEN

LASTEN

Personeelskosten
Salariskosten en sociale premies
Vakantietoeslag

Overige personeelskosten
Redactie
Vrijwilligersvergoeding
Vrijwilligerskosten

Trainingen

Wervingskosten

Parkeer-, reis- en verblijfskosten
Overige personeelskosten

Huisvestingskosten
Huurkosten

Servicekosten
Schoonmaakkosten
Overige huisvestingskosten

Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden
Inventariskosten
Kopieer/print/drukkosten
Verzendkosten

Overige kantoorkosten

Kosten website en ICT
Apparatuur/computerbenodigdheden
Webhosting/domeinkosten

Internet- en telefoonkosten
Implementatie- en websitekosten
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2025
begroot
€

586.296

13.072
205.037
804.404

804.404

2025
begroot
€

-200.783
-13.044
-213.827

-43.360
-5.500
-800
-2.500

-20.300
-500
-72.960

-14.309
-3.199
-300
-250
-18.058

-1.000
-500
-500
-500
-320

-2.820

-2.800
-3.498
-4.157
-21.816
-34.321
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Stichting House of Animals Foundation jaarrekening 2024

2025
begroot
€
Algemene kosten
Bestuurskosten -800
Administratiekosten -5.461
Verzekeringen -968
Bankkosten/kosten betaalverwerkers -10.084
Accountantskosten -1.550
Notariskosten -1.000
Representatiekosten -500
Bedrijfskleding -1.000
Relatiebeheerkosten/relatiegeschenken -1.000
Abonnementen/contributies --585
-22.948
Communicatie- en promotiekosten
Promotiemateriaal -4.000
Public Relations/voorlichtingskosten -18.200
Sociale mediakosten -2.000
Donateurscommunicatie -10.325
-34.525
Fondsenwerving
Advertentiekosten -9.000
Communicatie fondsenwerving -2.415
Uitvoeringskosten fondsenwerving -1.000
-12.415
Project- en productiekosten
Huur apparatuur -
Film- en videoproductiekosten -50.000
Fotografiekosten -1.000
Juridische kosten -20.800
Beveiligingskosten -20.000
Cateringkosten -1.000
Bijdrage in projecten van derden -203.043
Onderzoekskosten -32.800
-328.643
Afschrijvingskosten
Afschrijving apparatuur -1.880
-1.880

Financiéle baten en lasten
Rentebaten 13.150
Koersverschillen -

13.150
TOTAAL LASTEN -729.247
BEGROTINGSRESULTAAT 75.158
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Stichting House of Animals Foundation jaarrekening 2024

Gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben zich geen belangrijke gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan.

Resultaatverdeling

In de statuten onder artikel 2 lid 3 van de Stichting House of Animals Foundation is opgenomen dat de stichting geen
winstoogmerk heeft. Enig resultaat komt ten goede aan de doelstelling van de stichting en wordt verdeeld volgens de
resultaatverdeling in hoofdstuk 3 op pagina 5.

Vaststelling jaarrekening

Het bestuur heeft de jaarrekening 2024 inclusief de voorgestelde bestemming van het resultaat vastgesteld in de
bestuursvergadering van 5 juni 2025.
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Stichting House of Animals Foundation

Aldus opgemaakt en goedgekeurd, te Amsterdam op 5 juni 2025,

K.E. Soeters
Voorzitter

Was getekend

E. Pampin Zuidmeer
Secretaris

Was getekend

J.J. Suurmeijer
Penningmeester

Was getekend

D.W. van Liere
Algemeen bestuurslid

Was getekend

H. Messie
Algemeen bestuurslid

Was getekend

M.C.C.J. Reesink
Algemeen bestuurslid

Was getekend

37

jaarrekening 2024

HOUSE of ANIMATS



	_Hlk163051967
	_Hlk161048726
	_Hlk161051156
	_Hlk161052561
	Nieuwsbrief
	_bookmark4
	_Hlk161058240
	_Hlk161061779
	1	Voorwoord
	2	Missie, doel en visie
	3	�Organisatie, financiën en 
communicatie
	3.1	Organisatie
	3.2	Personeel
	3.3	Financiële ontwikkelingen
	3.4	Risico’s en onzekerheden
	3.5	Fondsenwerving
	3.6	�Communicatie met
belanghebbenden

	4	Dierenbeschermende activiteiten
	4.1	Animals Today
	4.2	Investigations
	4.3	Dierennoodhulp
	4.3.1	Oorlog in Oekraine
	4.3.2	Orkaan Caribische eilanden
	4.3.3	Watersnoodramp Spanje


	5	Vooruitblik
	Jaarrekening

